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      신흥선진국 대한민국의
 

   전환기 신경제 비전2.0

2025. 11.17

            - 수출주도형 경제체제의 한계와 MASGA 모델이 시사하는 새로운 성장 해법

1. 피크코리아, 전환 시대  

2. 전환 방향 & 레버리지

3. 전환 비전, K-산업2.0



MASGA모델이 제시하는 새로운 성장 전략 
- 한국 경제의 전환기 해법
박광기 대표 (뉴패러다임연구소) 



1. 피크코리아, 전환 시대 
　①선진국 함정 ②상품제〮조수출형 통상 시효 ③일자리
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2025
지경학적, 기정학적 경계

피크? & 센드위치?

신흥선진국

▪ 빈곤탈출 생존비전
‘잘 살아보세’

▪ 중진국 함정 극복
  경쟁비전
‘剋日〮◌1〮등초격차’ 
  (추격자, 경쟁우위혁신)

▪ 선진국 함정？ 역할비
전

‘어떤 역할로 세계에 공
헌•기여할 것인가?’
  

(선도자, 運用혁신)

중진국

개발도상국

극빈국
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  노무현(10대 차세대 성장동력) 

  이명박(17대 신성장 동력)

  박근혜(13대 미래 성장동력) 

  문재인(8대 핵심선도산업, 3대 신성장) 

  윤석열(15대 신성장 프로젝트, BBC)  

  이재명(초혁신경제 AX기반 15대 프로젝트)

역대 정부 성장정책
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초격차 First Mover 
(축적의 시간)

샌드위치
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① 선진국 함정 극복, 중국과의 제조업 경쟁구도 탈피
  - 초격차 경쟁? 비대칭성 기반 산업구조 구축

② 경제전반 생산성 제고, 국가산업 생태계 전체의 활로
  - 첨단(제조)산업으로 대체? 주력산업(본업)의 진화

③ 일자리 전환, 선진경제로의 전환과 고용형태의 변화
  - 일자리 보존? 지식사회 일자리 업그레이드

2. 전환 방향 & 레버리지
‘業의 수단 vs 業의 본질’



전환 레버리지, 글로벌 뉴딜
- ①K제조업의 서비스화(통상2.0)

  〮◌ 상품제〮조수출형 통상 → 상대국 문제해결형
       　　　　　　　　　　   　   ‘국가 아젠다 맞춤형 사업’

통상모델2.0

＇배를 팔면 乙, 조선산업을 육성해주면 甲’
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 〮◌ 수〮출내수문제 매칭형 뉴딜



〮선후발국 한국 평가, 국가 아젠다 맞춤형 사업

제1경제특구- 
베트남
하노이

중부유럽 폴란드(+
원전) 

방산산업도시

중미
북부삼각지대

(+HUGE, 난민일자리) 
미국 脫중국 공급망) 
배후부품산단

동남아 제2거점
인니신수도

(현대차+배터리) 
자동차산업도시

중동 사우디
(+네옴시티) 

석유화학산업도시
‘한국중소기업
전용단지’

남미
브라질

내연기관차 부품산단

우크라이나
전후재건사업
‘동유럽의�한국’

미국
MASGA
첨단산업도시

아프리카
(에티오피아…) 
핵심광물자원개발

+생필품산단 
연계

중앙아시아
우즈벡
농기계산단

인도
조선산업도시

중동
脫석유경제
신도시

세계 30여 곳 국책사업
K경제공동체 네트워크
ＨUB＆SPOKE 

(국내 공동화 우려？)

러시아
철강, 기계, 중화학 
등 노후 전통제조
업 생산성 제고

중국
내수식품 및 위
생분야 고품질

화
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1차 위기 오일쇼크(중동붐) → 2차 위기 IMF(중국진출) →  
3차 전환기 제로성장 위기 (제2 제3 MASGA 글로벌 확산으로 극복)
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항만

맞춤형 단지통합보안 물류시설

공장 운영

Utility 운영

보험/Loan

Utility

도로/철도

정보처리

부품개발

기술학교

K국제산단
  〮◌ 주력산업 생태계 글로벌 확장
  〮◌ 제품수출을 넘어 생태계 수출
  〮◌ 중소기업 활로, 동반성장

K경제특구
       〮◌ 기업유치 특구 그란트
       〮◌ 서민층 신성장 공간
       〮◌ 내수확장형 경제영토

K산업도〮시신도시
   〮◌ 인구집적 개발이익
   〮◌ 미래기술 상용화의 場
   〮◌ 지속가능한 신성장 동력

 ②앵커기업 활용, 신통상 3대 플랫폼
 - 내수경제 연계 및 화학적 경제통합(FTA2.0)



　③국제허브형 내수, 글로벌산업수도
   - 국제책무(선후발국 기술브릿징)와 한류플랫폼

제2,제3의 베트남을 30여 개국 조성하면 
우리나라는 국제사회에 어떻게 포지셔닝 되는가?
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조선도시 거제　 → 글로벌조선산업수
도

철강도시 포항　 → 글로벌철강산업수
도

석화도시 여수　→　글로벌석화산업수
도Pax Koreana 시대

수출 낙수효과기반 내수 → 글로벌 집적효과기반 내수
(기술 브릿징=적정기술 및 신기술 상용화 역량 제공)

Ｈｕｂ＆Ｓｐｏｋｅ



국제허브형 내수경제 AI시대 전국민 연구원화 기후변화시대 전국토 정원화

세계 최고 고학력 지식사회 국민 일자리‘세계가 서울로’ 
서경인 통합 수도광역화

‘Great Seoul’

脫공장국가, 탄소중립 국토환경

수출강국
(제조강국)

ICT강국
(IT시대→DX-AX)

대중문화한류 글로벌뉴딜(산업 대전환) 
→ 글로벌산업수도

⑤관광대국  
한류테마에듀투어기반

관광산업

④문화강국
한류문화콘텐츠기반

문화산업

②과학기술강국
상용화R&D기반

첨단산업

③금융허브 
개발금융기반

금융산업①제조강국
 주력산업기술기반  

지식IP산업

‘5대 한국형 지식서비스산업’

   3. 전환비전, K-산업2.0(일자리 비전)
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전환기 한 단계 위 도약을 위한 
전환비전2.0 연구 사례

 • (주부공항) 공항운영 회사 → 공항활용 회사(세계 지방 공항 평가 1위) 
 • (조달청) 공공물자구매 → 벤처창업육성
 • (편의점) 세련된 구멍가게→ 생활플랫폼(미니은행/배달/세탁물수거 등 전국 거점망 활용) 
 • (건설사) 건설업 → 공간창조업  
 • (KLOOK여행사) 항〮공호텔예약 → 250개 도시 8만개 체험상품 제공 
 • (카드사) 회원모집 → 결재정보 활용  
 • (샤오미) 제조기업 → 라이프스타일기업  
 • (메타) 전세계인 SNS 연결 → 블록체인으로 세계인의 경제활동 연결
 • (제주신라호텔) 객실판매 →  플로팅 요가 수업 판매 
 • (중국 핑안보험) 보험판매 → 헬스케어 기업(빅데이터와 AI활용) 
 • (교도소) 교정 교화 → 범죄예방 연구소(연구소재 보관소) 
 • (울산) 대한민국 산업수도(62년간) → 글로벌산업수도
 • (관광) 볼거리 놀거리 먹거리→ 체험기반 에듀투어(사찰음식/태권도/등산/커피숍 통해)



질 문





감 사 합 니 다


